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Uvod

JiZ od doby zaloZeni se podnikani
spole¢nosti Nestlé fidi ¢estnost,
upfimnosti, poctivym obchodnim
stykem a dodrzovanim zakonU danych
zem(. Od té doby zamé&stnanci
spole¢nosti Nestlé po celém svété
pIni tyto zavazky pfi své kazdodenni
praci a dobré jméno Nestlé zUstava
dodnes jednim z nejdulezitéjSich aktiv
spole&nosti.

Z&sady podnikani spole¢nosti
Nestlé stanovuji ur¢ité hodnoty
a zasady, k nimZ se spole¢nost Nestlé
hlasi po celém svété. Tento Kodex
obchodniho chovani upresfiuje zasady
Nestlé a poméhé je zavadét do praxe
tim, Ze stanovuje urc¢ité minimalni
normy chovani v klicovych oblastech.

Cilem tohoto Kodexu neni
pokryt nejriznéjsi situace, které
by se mohly vyskytnout. Kodex
byl vytvoren proto, aby poskytl
obecny ramec, kterym by mohla byt,
posuzovana jakakoli ¢innost. Pokud
by zaméstnanci byli na pochybach
o vhodnosti chovani v dané situaci,
méli by vyhledat v Kodexu radu ¢i
navod, nebot zakladni povinnosti
kaZzdého zaméstnance je , jednat
spravné” a tato povinnost nemuze
byt pfenesena na nikoho dal$iho.

Zaméstnanci by se vzdy méli ridit
t&mito zakladnimi zasadami:

- vyvarovat se jakéhokoli chovani,
které by mohlo poskodit nebo
ohrozit spole¢nost Nestlé nebo
jeji dobrou poveést;

- jednat ¢estné a podle zékona;

- vzdy nadrfadit zajem spolec¢nosti
osobnim nebo jinym zajmim.

Pro u¢ely tohoto Kodexu se
jakykoli odkaz na ,zamé&stnance”
tyka zaméstnancuy, spolupracovnikd,
pracovnikl ve vedoucich funkcich
a feditell spole¢nosti Nestlé S.A.

a jejich pridruzenych spole¢nosti.
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Dodrzovani zakonu, nafizeni a predpisu

Vzdy respektujeme zakony

Spole¢nost Nestlé a jeji zaméstnanci
jsou vazani zakonem. DodrZzovani
veskerych zakonU a predpist nesmi
byt nikdy zpochybriovano. Kromé
toho jsou zamé&stnanci povinni
dodrZovat veskera interni pravidla

a nafizeni aplikovatelna v dané
situaci. Tato interni pravidla jsou
charakteristické pro nasi spole¢nost
a mohou byt stanovena nad ramec
poZadavkl stanovenych zakonem.

Kapitola 2

Stret zajmU

Jedname vzdy v nejlepSim zajmu
spoleénosti Nestlé

Ke stfetu zajmU dochézi, kdyzZ si
osobni zajmy zaméstnance nebo
zajmy treti strany konkuruji se zajmy
spole¢nosti Nestlé. V takové situaci
mUze byt pro zaméstnance obtizné
jednat v nejlepsim zajmu spolecnosti
Nestlé.

Zaméstnanci by se méli vystiihat
stfetu zajmu, kdykoli je to mozné.

Pokud nastala situace, kdy
doslo ke stfetu zajmu, nebo pokud
zameéstnanec Celi situaci, kterd muze
zahrnovat stfet zajmu ¢i k nému
vést, nahlasi to svému primému
nadfizenému a/nebo vedoucimu
pracovnikovi lidskych zdrojd nebo
vedoucimu pravniho oddéleni ¢i
manazerovi pro dodrzovani pravidel
(Compliance Officer), aby tuto situaci
vyresili spravedlivym a jasnym
zpUsobem.

Kapitola 3

Aktivity mimo spole¢nost Nestlé

Jsme hrdi na dobré jméno Nestlé
a bereme ohled na nejlepsi zajmy
Nestlé pfi svych ¢innostech

a zavazcich mimo spolecnost

Mimo spoleénost Nestlé nebudou
vykonavany zadné &innosti, které

by naruSovaly odpovédnost
zaméstnance vUc¢i spole¢nosti Nestlé,
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nebo predstavovaly riziko poskozeni
dobré povésti spole¢nosti Nestlé
nebo byly jakymkoli jinym zplsobem
ve stfetu se zajmy spoleénosti
Nestlé.

Jsou-li zaméstnanci na
pochybach, zda je, ¢i neni, dana
¢innost prijatelna, jsou povinni danou
zélezitost prodiskutovat s vedoucim



oddéleni lidskych zdrojd nebo
vedoucim pravniho oddéleni nebo

s manazerem pro dodrzovani pravidel
(Compliance Officer).

Nasledujici pozice a ¢innosti
jsou povazovany za prijatelné pouze
v pfipadé predchoziho schvaleni
statutarnim orgdnem vedeni
spole¢nosti Nestlé:

- Clen organu spole¢nosti
- vedouci pracovnik

- zaméstnanec

- spole¢nik

- poradce.

Schvéleni nebude vydéno,
je-li pravdépodobné, Ze by tato
pozice nebo ¢innost byla v rozporu
se zajmy spole¢nosti Nestlé
nebo s odpovédnosti daného
zameéstnance.

Clenstvi ve spravnich radach
verejné obchodovatelnych
spole¢nosti podléhaji predchozimu
schvaleni generdlnim feditelem
Nestlé — v pfipadé ¢lenl spravni
rady spole¢nosti Nestlé — prfedsedou
spravni rady.

Pokud nebudou zaméstnanci
pozadani pfimo spole¢nosti Nestlé,
aby pfijali uréitou funkci nebo
provéadéli uréitou ¢innost, budou
provozovat takovou ¢innosti ¢i funkci
mimo spole¢nost Nestlé na vlastni
nebezpeci a naklady a vyhradné ve
svém volném cCase.

Kapitola 4

Rodina a pfibuzni

Nase rozhodnuti o pfijimani
novych pracovnikt a jejich
pracovnim rozvoji budou
spravedliva a objektivni

Pribuzni v pfimé linii a partnefi
zaméstnancl mohou byt pfijimani do
pracovniho pomeéru jako zaméstnanci
nebo poradci pouze tehdy, pokud

je jejich pfijeti zaloZzeno na vhodné
kvalifikaci, vykonu, dovednostech

a zkuSenostech, a za predpokladu,
Ze mezi zaméstnancem a jeho
pribuznym v primé linii &i partnerem
nenastane Zadny pfimy ani neprimy
vztah podfizeného a nadfizeného.

Tyto principy spravedlivé
zameéstnanecké politiky budou
platit pro veskeré aspekty
zameéstnaneckého poméru,
véetné nahrad, kariérnich postupt
a prelozZeni, a to i v pfipadg, Ze
pribuzensky vztah nastane aZz poté, co
prislusny zaméstnanec zacal pracovat
ve spolecnosti Nestlé.

Za predpokladu, Ze jsou déti
zaméstnancl spoleé¢nosti Nestlé
stejné kvalifikovény jako ostatni
uchazec€i, mohou byt pfednostné
vybirany na stéaze, Skoleni,
prazdninové brigady a podobné
kratkodobé Uvazky.
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P¥ilezitosti rozvoje podnikani

Rozvoj spole¢nosti Nestlé je nasim
zavazkem

Zaméstnanci nebudou konkurovat
spole¢nosti Nestlé ani nevyuZiji Zddné
osobni vyhody k ziskani obchodni
prilezitosti, ktera by se jim naskytla
v pribéhu zameéstnaneckého poméru
pokud se spole¢nost Nestlé vyslovné
nevzda svého zdméru tuto obchodni
prilezitost vyuZit.

Chtgji-li zaméstnanci vyuZit
obchodni prilezitost, ktera by mohla

byt pfedmeétem zajmu spoleénosti
Nestlé, budou o tom informovat
svého prfimého nadfizeného, ktery
proveéri, zda spole¢nost hodla vyuZit
této obchodni prileZitosti ¢i nikoli.

| kdyZ se spole¢nost Nestlé rozhodne
tuto pfileZitost nevyuzit, mdze
zaméstnanec vyuZit této prilezitosti
sam pouze tehdy, nebude-li tato
¢innost predstavovat pfimou ¢i
nepfimou konkurenci vi&i podnikani
Nestlé.

Kapitola 6

Obchodovani s akciemi na zakladé internich

iInformaci

PFi nakupu nebo prodeji cennych
papirt spole¢nosti Nestlé
respektujeme Pravidla proti
zneuziti internich informaci pFi
obchodovani akciemi (tzv. insider
trading) a fidime se jimi

Spole¢nost Nestlé zakazuje nakup
nebo prodej akcii ¢i cennych papirt
spole¢nosti Nestlé na zakladé
informaci s moznym dopadem

na ceny akcii, které dosud nebyly
zvefejnény. NedodrZeni tohoto

zdkazu mUZe mit za nasledek nejen
disciplinarni opatfeni, ale i trestni
postih.

Pokud jsou zaméstnanci na
pochybach ohledné vykladu nebo
uplatnéni Pravidel proti zneuzitf
internich informaci pfi obchodovani
akciemi (tzv. insider trading), méli by
konzultovat jejich znéni s vedoucim
pravniho oddéleni nebo s manazerem
pro dodrzovani pravidel (Compliance
Officer).

Kapitola 7

Zakony na ochranu hospodarské soutéze
a zasady poctivého obchodovani

Véfime v dilezZitost volné soutéze

Spole¢nost Nestlé je pfipravena
Uspésné konkurovat v dnesnim
podnikatelském prostredi a bude
tak vZdy &init v naprostém souladu
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se vS&emi zdkony na ochranu
hospodarské soutéze a zakony
o nekalé soutézi. Proto se musi
zaméstnanci vZdy fidit témito
pravidly:



- Obchodni politika a ceny budou
vzdy stanovovany nezavisle a nikdy
nebudou dohodnuty, formalné ani
neformalng, s konkurenci nebo

s jinymi stranami a to pfimo i
neprimo;

- Zakaznici, oblasti nebo

trhy s vyrobky nebudou nikdy
rozdélovany mezi spole¢nost Nestlé
a jeji konkurenci, ale budou vzdy
vysledkem poctivé soutéze;

- Se zakazniky a dodavateli

bude vzdy jednéano poctivym

a spravedlivym zpUsobem.

VSichni zaméstnanci,
avSak obzvlasté ti, ktefi pracuji

v marketingu, prodeji a nakupu,

nebo ti, ktefi jsou v pravidelném
styku s konkurenci, jsou povinni
se seznamit se vSemi pfislusnymi
zékony na ochranu hospodarské
soutéze. Jsou-li na pochybéch,

je jejich povinnosti kontaktovat

pravni oddéleni, které jim poskytne
informace a skoleni ohledné zakona
na ochranu hospodarské soutéze.

LETTIGIER]

Davérné informace

Vazime si a chranime nase davérné
informace a respektujeme diivérné
informace jinych

Davérné informace tvori jakékoli
informace, které nejsou verejné
dostupné, nebo které nebyly dosud
zverejnény. Dlvérné informace
zahrnuji obchodni tajemstvi, obchodni
plany, marketingové plany a plany
sluzeb, poznatky o spotfebitelich,
technické a vyrobni navrhy, receptury,
navrhy designt, databaze, zaznamy,
informace o platech a jakakoli
nepublikovana finanéni nebo jina data.
Trvaly Uspéch spolecnosti
Nestlé zavisi na vyuzivani davérnych
informaci a na tom, Ze nebudou
poskytnuty Zzadnym tretim stranam.
Pokud tak neni vyzadovano zékonem
nebo povoleno ze strany vedenf
spole¢nosti, nebudou zaméstnanci
poskytovat zadné davérné informace

ani neumozni jejich poskytnuti. Touto
povinnosti jsou zamé&stnanci vazani
i po ukonceni pracovniho vztahu ke
spole¢nosti. Dale musi zaméstnanci
vyvinout maximalni Usili a nalezitou
pédi, aby zabranili nechténému
poskytnuti ¢i vyzrazeni davérnych
informaci pfi jejich ukladani,
skladovani nebo prenosu.
Spole¢nost Nestlé respektuje
skute€nost, Ze treti strany maji
obdobny zdjem chrénit své davérné
informace. V pfipadech, kdy treti
strany, jako spolecnici v rdmci
spole¢ného podniku, dodavatelé
nebo zakaznici, sdileji se spoleénosti
Nestlé davérné informace, bude
takovym informacim vénovéna stejna
péce, jako davérnym informacim
spole¢nosti Nestlé. Ve stejném duchu
budou zaméstnanci chrénit dlvérné
informace, které ziskali v prabéhu
svého predchoziho zamé&stnani.
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Podvodné jednani, ochrana aktiv spole¢nosti

a ucetnictvi

Trvame na poctivosti a vazime si
aktiv a majetku spolec¢nosti

Zaméstnanci se nikdy nesmf

zapojit do podvodného nebo jiného
nepoctivého jednani tykajiciho se
majetku, aktiv nebo finanénich zprav
a Ucetnictvi spole¢nosti Nestlé
nebo jakékoli dalsi tfeti strany.
Takové jednani mUze nejenom
znamenat zahajeni disciplinarniho
fizeni, ale mGze mit za nasledek

i trestni postih.

Finanéni zaznamy spole¢nosti
Nestlé jsou zakladem pro Fizeni
podnikani spole¢nosti a pro
plnéni povinnosti spole¢nosti vaci
akcionardm a dalSim zainteresovanym
stranam. Proto musi byt jakykoli
finanéni zdznam vécné spravny
a v souladu s U¢etnimi standardy
spole¢nosti Nestlé.

Zameéstnanci budou strezit
majetek spolec¢nosti a uzivat jej
pouze fadnym a odpovidajicim
zplUsobem. VSichni zamé&stnanci
budou chranit majetek spole¢nosti
Nestlé proti ztraté, poskozeni,
zneuziti i nespravnému uzivani,
kradezi, podvodu, zpronevére
a zni¢eni. Tyto povinnosti se tykaji
hmotnych i nehmotnych aktiv,
véetné obchodnich znamek, know-
how, dlvérnych nebo chranénych
informaci a informacnich systémda.

V rozsahu stanoveném
prislusnymi zédkony si spole¢nost
Nestlé vyhrazuje pravo monitorovat
a kontrolovat, jak jsou jeji aktiva
zameéstnanci pouzivana, véetné
kontroly vSech e-mailovych zprav,
dat a soubor(, které jsou uloZeny na
datovych nosicich spole¢nosti Nestlé.

Kapitola 10

Uplatky a korupce

Odsuzujeme jakoukoli formu
uplatkarstvi a korupce

Zaméstnanci nikdy nesmi a to pfimo
ani zprostredkované nabidnout nebo
slibovat 7zadné osobni nebo finanéni

¢i jiné vyhody, jejichz ucelem by bylo
ziskani nebo udrzeni jakékoli obchodni
¢i jiné vyhody od tfeti strany plsobici
ve verejném nebo soukromém
sektoru. Rovnéz nesmi zadnou takovou
vyhodu pfijmout vymeénou za jakékoli
prednostni jednani vaci treti strané.
Zaméstnanci se déle musi vyvarovat
jakékoli ¢innosti nebo chovani, jeZ by
mohly vyvolat zdani nebo podezreni

z takovéhoto jednani ¢i pokusu o né&j.
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Zameéstnanci by si méli byt védomi
toho, Ze nabizeni nebo poskytovani
vyhod za U¢elem ovlivnit rozhodnutf
jejich prijemce, i v pfipadég, ze
prilemce neni statnim Urfednikem, by
nejenom mohlo znamenat zahajeni
disciplinarniho fizeni, ale mit za
nasledek i trestnf postih. Za vyhodu
mUZe byt povaZzovano cokoli cenného
pro prijemce, véetné pracovnich smluv
nebo smluv o poradenstvi pro blizce
spjaté strany.

Zaméstnanci si musi byt védomi
toho, Ze volebni zakony v mnoha
jurisdikcich v8eobecné& zakazuijf
politickym stranam ¢i kandidatim, aby
prijimali politické prispévky od firem.

8



Spole¢nost Nestlé tedy pfijala politiku,
7e nebude tyto prispévky poskytovat,
s vyjimkou materské spolecnosti

v zemi plvodu, kde mé Ustred.

Jakékoli pfispévky nebo odchylky
od této politiky musi byt schvaleny
generalnim Feditelem Nestlé SA

a predsedou spravni rady Nestlé SA.

Kapitola 11

v V4 7

Dary, pohoSténi, zédbava

Nase konkurenceschopnost
a podnikani jsou zaloZeny pouze
na kvalité a schopnostech

Zaméstnanci se nenechaji ovlivnit
prijiméanim rdznych darku i
pozornosti a ani sami se nepokusi
ovliviiovat treti strany jejich
poskytovanim. Zaméstnanci mohou
nabizet a pfijimat pouze primérené
poho$téni a symbolické dérky, které
jsou za danych okolnosti vhodné.
Zaméstnanci nebudou pfijimat
nebo nabizet dary, pohos$téni nebo
zébavu, pokud by takové chovani
mohlo vytvorit dojem, Ze jim dochézi
k neprimérenému ovliviiovani daného
obchodniho vztahu.

Zaméstnanci budou pfi hodnoceni
dané situace dodrZovat zasady

politiky platné v dané zemi. Pokud
takové politika neni k dispozici, uplatni
nejprisnéjsi a nejvice restriktivni
mistni praktiky, aby se vystfihali
dokonce i jen zdani nevhodného
jednani. Pokud by byli na pochybach,
vyhledaji svého pfimého nadfizeného
nebo pracovnika pravniho oddéleni
nebo manazera pro dodrzovani
pravidel (Compliance Officer).
Zaméstnanec nenabidne a ani
nepfijme od treti strany dar bez
ohledu na jeho hodnotu, ktery by mél
byt poskytnut ve formé:
- penéz
- pujcky
- provize, Uplatku
- podobné penézni vyhody.

Kapitola 12

Diskriminace a obtézovani

Podporujeme riiznorodost
a respektujeme duastojnost nasich
kolegti

Spole¢nost Nestlé respektuje
dustojnost, soukromi a osobni

prava kazdého zaméstnance

a zavazuje se chranit své pracovisté
pred diskriminaci ¢i obtéZovanim.
Zaméstnanci proto nesmf
diskriminovat druhé na zékladé jejich
plvodu, narodnosti, ndbozenstvi,
rasy, pohlavi, véku nebo sexuélni

orientace, ani se Ucastnit jakéhokoli
druhu slovniho ¢&i fyzického
obtéZovani zaloZzeného na jakémkoli
z vySe uvedenych nebo obdobnych
davodu.

Zaméstnanci, ktefi maji pocit,
Ze jejich pracovisté nespliiuje vyse
uvedené principy, by méli své obavy
sdélit pracovniklim oddéleni lidskych
zdroju.
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Neplnéni zasad Kodexu

Budeme se fidit timto Kodexem,
plnit jeho ustanoveni a v pfipadé
potieby vyhledame pomoc

Kazdy zaméstnanec je odpovédny za
to, aby jednal v naprostém souladu
se vSemi ustanovenimi tohoto
Kodexu a aby v pfipadé potreby
vyhledal pomoc u svého pfimého
nadfizeného, v oddéleni lidskych
zdroj nebo v pravnim oddéleni nebo
u manazera pro dodrzovani pravidel
(Compliance Officer). Jednat spravné

v souladu s timto Kodexem je osobni
odpovédnosti kaZzdého zaméstnance,
kterd nemuze byt delegovéana na treti
osobu.

V pfipadé pochybnosti by se
zaméstnanci vzdy meli vzdy Fidit
zakladnimi principy stanovenymi
v Uvodu tohoto Kodexu.

Jakékoli poruseni zdsad tohoto
Kodexu mize mit za nasledek
disciplinarni fizeni, véetné moznosti
propusténi ze zaméstnani, soudniho
fizeni ¢i trestniho postihu.

Kapitola 14

HlasSeni nezakonného nebo neslucitelného

chovani

PFijimame odpovédnost za to, Ze
budeme ve vsech situacich jednat
cestné

Zameéstnanci nahlasi jakékoli praktiky
nebo jednéni, které podle nich
nespliuje zasady tohoto Kodexu
nebo je dokonce nezakonné,
pfimému nadfizenému nebo
prislusnym pracovnikim oddéleni
lidskych zdrojl, pravniho oddélent
nebo komisi pro dodrzovani pravidel.
Je-li to Zadouci dle povahy zjiSt&né
udélosti mize zaméstnancec danou
udalost nahlasit pfimo na vy$Si mista

Spravni a vykonna rada
spoleénosti Nestlé S.A.

Ve Vevey 15. listopadu 2007
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a to v€etné generalniho feditele
skupiny Nestlé a/nebo reditele Nestlé
SA pro dodrzovani pravidel (Chief
Compliance Officer).

Tam, kde je to vhodné, mohou
byt stiznosti podany divérné nebo
prostfednictvim zamé&stnanecké
horké linky.

VeSkeré podnéty budou radné
proSetreny. Spole¢nost Nestlé
zakazuje podnikat jakékoli kroky vaci
zaméstnanci, ktery nahlasil udalost
v dobré vife, a zaroven bude chranit
prava dotéené osoby.
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